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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Gelecek Arastirmalari-Stratejileri Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi 2025 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Gelecek
Arastirmalari-Stratejileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii Birim Risk
Yonetim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi
Risk Strateji Belgesi gz oniinde bulundurulmustur. Risk Y 6netim Ekibi tarafindan tespit edilen
riskler, birim y0neticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama
Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar
hesaplanmastir.

Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok
diisiik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiliksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi;
“I: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler diigiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gére 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plam
hazirlanmustir.
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RISK OYLAMA FORMU
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AKU-Fiitiiristler Toplulugumuzla (FT)
birlikte, her yariyil enaz bir etkinlik (Seminer,
IFilm Gtinleri, Future Talks vb) diizenlemek
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Siitunlar

1 | SiraNo: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

) Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu siitunlarin sayist
artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlari aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

g Olasilik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayist
artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarmn aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK KAYIT FORMU

1123 4 5 6 71 8] 9 10 11 12 13
— Riske Verilen —_ Riske Verilecek Baslangi¢c| Riskin Aciklamalar
%}
3 E Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Cevaplar: o % Cevaplar: Tarihi Sahibi
2 |5 |s
S E = Mevcut 2 |2 |£ Yeni/Ek/Kaldirilan
> =
£ :g = Kontroller © g Kontroller
% | |&A
Gelecekeilik kavraminin o )
tanitilmasi ve gelecege | Risk: Yiiz yiize organizasyon B
= Sneli lamamasi Uzakt ly/video il Mevcut d terli =
T yonelik caligmalarin yap1 zaktan canli/video ile evecut durum yeterli =
= ; kamuoyu tarafindan etkinliklerin 2,4212,57 16,22 giivenceyi = IDanisma Kurulu 'Toplantllarlnda
S = lasilmas: amaciyla yilda gereeklestirilmesi saglayacaktir 01.01.2025 § IKarar Verilecektir.
< anlast e e ’
e en az 1 etkinlik (Panel, Sebep:.Pandemi ve dogal afet miimkiindiir ;ﬁ
Seminer, Konferans vb) benz_erl_ dummlarda yuz yuze @)
diizenlemek etkinliklerin yapilamamasi
Gelecekeilik konusunda
caligan yerli ve yabanci Risk: Fitiristler De@ggi’nin =
. Strat?ﬂk Is Birligin . |Her 6 ayda bir FD ED
o kurum ve kuruluslarla is Protokoliinden vaz gegmesi | YK ile yapilan M d i %
— L. evecut durum yeterli =
§ en| birligi yapmak, Danigma Kurulu 2,28 2,14 | 4,88 giivenceyi saglayacaktir [01.01.2025| = Danisma Kurulu Toplantlarinda
2\ (Fitiistler D Sl tc};pllantlla?nclla is s Karar Verilecektir.
&) uturistler Dernegi ile irligi talepleri <
2 yilda en az 1 kez ortak Sebep: Kurumsal yapilarin | gliglenmektedir. ©
protokolii fesih etmesi
Yonetim Kurulu toplantisi
Gelecegin incelenmesi FBE Yoneti
ve yontemlerin . . . . onetim FBE Yénetim Her Yariyil Baglangicinda FBE NNT
. LT Risk: Dersin se¢ilmemesi i : e
3 " Ogretilmesi  i¢in  her 18 ¢ Aggr];?iiilﬁktﬁna Kurulundaki tim ABD [01.01.2025 ’§° IABD Baskanligi ile birlikte tanitim
5 «| yary 1 FBE’de oil ifendirme Baskanliklarina = calismas1 yapilacaktir.
= || “Gelecek Arastirmalarr” yapligarak dersin - B71 314 bilgilendirme yapilarak, =
é | Yiksek Lisans dersi tanitimi ya}’)llmls ve ’ ’ der.s.i.n tanitimt yap 11m1§ 2
agmak Sebep: YLS i¢in gelen 6grenci Sgrencilerin segmesi ve dgrencilerin secmesi %
sayisinda azaltma ve dersin igin tesvik etmeleri talep &)

secilmemesi

igin tesvik etmeleri
talep edilecektir.

edilmigtir.




Merkezimizin ve
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Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol dngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

L Baslangi¢ Tarihi: Ongbriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag1, kaldirilmas1 éngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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RISK HARITASI

5
Cok Yiiksek
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Yiiksek

Cok Diisiik

« GAMBH1
GAMBHS5

1 2 3
ihtinal Disa Zayif Olasihk Olasi

4
Yiiksek Olasihk

5
Neredeyse Kesin

Risk haritasi ne ifade ediyor?

OLASILIK

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini géstermektedir. Risk haritasina gore

1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

7




Referans Riskler
No
GAMBH]I Yiiz ylize organizasyon yapilamamasi
GAMBH2 Fiitiiristler Derne@i’nin Stratejik Is Birligin Protokoliinden vaz gegmesi
GAMBH3 YLS i¢in gelen 6grenci sayisinda azaltma ve dersin segilmemesi
GAMBH4 Sosyal medyalarin iicretli tiyelik getirmesi
GAMBEHS Gelecek Akademisi etkinligine katilim saglanamamasi
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